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Transformationsprozesse sind Multi-Akteurs-Prozesse. Politik, Verwaltung, Wirtschaft,
Wissenschaft, die organisierte Zivilgesellschaft sowie Blrger*innen lbernehmen wichtige
Rollen in solchen Prozessen. Dabei ist ein dauerhaftes, effektives Zusammenwirken dieser
Akteur*innen nicht ohne weiteres mdglich. Haufig braucht es beispielsweise Menschen, die
als ,Intermediare” zwischen diesen Akteursgruppen vermitteln und Gbersetzen, wenn sie etwa
Wissenschafts- und Verwaltungsjargon flr Blrger*innen verstandlich machen oder Werte und
Ideen von Nachhaltigkeit aus der Zivilgesellschaft mit kommunalen Strategien und Konzepten
abgleichen und verbinden. Auch braucht es Verlasslichkeit, Vertrauen und Mut sowie viele
weitere Dinge, damit verschiedene Akteur*innen gemeinsam Zukunft erproben und gestalten
kdénnen.

In den acht deutschen Zukunftsstadten der Phase Ill (Bundeswettbewerb) und bei den
Mitgliedern des Netzwerkes ,,Reallabore der Nachhaltigkeit sowie den Mitgliedern des
Leibniz-Forschungsnetzwerkes ,,Wissen fiir nachhaltige Entwicklung“ liegen vielfaltige
Erfahrungen im Bereich transformative Stadtentwicklung vor. Insbesondere zum
Zusammenwirken von Kommunalverwaltung, Wissenschaft und Zivilgesellschaft/
Birger*innen im Rahmen von Reallaboren und Transformationsexperimenten, in denen
zukunftsfahige Denk-, Handlungs- und Organisationsmuster gemeinsam erprobt werden, ist
ein gemeinsamer Austausch fruchtbar.

Der Syntheseworkshop zielt darauf ab, die Erfahrungen der Mitglieder aus diesen drei
Initiativen zusammenzuflihren und Perspektiven des Zusammenwirkens der genannten
Akteursgruppen auszuloten. Im Mittelpunkt stehen dabei sowohl die Koproduktion von
Transformationswissen im Rahmen experimenteller Ansatze als auch die Frage, wie dadurch
Transformationsprozesse in Richtung nachhaltige Lebens- und Wirtschaftsweisen angestof3en
und verstetigt werden kénnen.

1. Wie kann die Forschung in Reallaboren und Transformationsexperimenten dazu
beitragen, Transformationswissen zu generieren und Transformationsprozesse
anzustolRen?

2. Welche intermediaren Akteur*innen und Strukturen kénnen die Kooperation von
Akteur*innen aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Wissenschaft und
Zivilgesellschaft/Birger‘innen unterstiitzen?

3. Wie kann die Koproduktion und Kooperation dieser Akteur*innen in Kommunen verstetigt
werden, um Transformationsprozesse langfristig begleiten und gestalten zu kénnen?



BegriiBung und Einfiihrung in den Tag
Markus Egermann (IOR)

Kurze Vorstellungsrunde
alle

"Wettbewerb Zukunftsstadt" — Hintergrund und Perspektiven
Benjamin Freier, DLR

Einblicke in die BMBF Zukunftsstadte I:
Bocholt, Sascha Tertde, Stadt Bocholt
Friedrichsstadt, Kerstin Lamp, Stadt Friedrichstadt
Gelsenkirchen, Norman Rudgalwis, Stadt Gelsenkirchen
Dresden, Christiane Wagner, Landeshauptstadt Dresden; Dr.
Franziska Ehnert, IOR

Impuls I: Wie bitte geht’s online zur Zukunftsstadt?
Norbert Rost,

Impuls Il: Eine etwas andere Einladung: Forschungsprojekt ,,.Die
Disruptivitiat der Anderen”

Prof. Stefan Scherbaum, TU-Dresden, im Exzellenzcluster "Disruption and
Societal Change"

Impuls lll: Reallabore fiir die Schaffung des Neuen Menschen: Bauten
und Siedlungen fiir utopische Gemeinschaften im 19. und 20.
Jahrhundert

Prof. Arnold Bartetzky, GWZO

Einblicke in die Zukunftsstadte II:
Loitz, Thomas Redwanz, Peenetal/Loitz; Carmen Renninger,
Hochschule Neubrandenburg
Liineburg, Philip Bernert, Leuphana Universitat Liineburg
Norderstedt, Herbert Briining, Stadt Norderstedt; Manuela Graetz,
IASS
Ulm, Sindy Wirffel, Stadt Ulm; Theresa Kocher, Universitat Ulm;
Carolin Moser, Hochschule Neu-Ulm



Erfahrungen aus Stidten des Netzwerkes Reallabore der
Nachhaltigkeit:
Wuppertal, Matthias Wanner, Wuppertal Institut
Berlin, Dr. Anja Steglich, TU Berlin

Diskussion und Herausarbeitung des zukiinftigen transdisziplindren
Forschungsbedarfs

Perspektiven der Verstetigung von experimentellen Ansatzen
Weitere Zusammenarbeit und Vernetzung

Exkursion 1: Transformationsexperiment ,,Nachhaltigkeit
unternehmen! Zukunftsstadt fiir einen Tag (NU!)“ der Zukunftsstadt
Dresden. Showroom Theaterstlck, mobile Ausstellung zur
Zusammenarbeit NU! und tjg - Theaterstlick "Tiere essen" sowie
Austausch mit Mitarbeiter*innen des tjg und Projekt-Team NU!, Juliane
Amtenbrink, SUKUMA e.V.

Exkursion 2: Transformationsexperiment ,,Biirgerlabor - der
transparente Weg zur Blirgerbeteiligung®, Kurzvorstellung und
Flhrung, (Christiane Wagner, Zukunftsstadt-Bliro) sowie
Transformationsexperiment ,Woche des guten Lebens” (WdgL) - ein
Zukunftsstadtprojekt, dass die Stadt bewegt (Kurzvorstellung,
Ausstellungsfiihrung und Austausch), Jacqueline Griesbach, WdgL, BUND



1. Transformationswissen generieren und nutzen

Aufbau von Zukunfts-/Blrger*innenbdros, in denen sich Akteur*innen
unterschiedlicher Ebenen begegnen kdénnen

Reallabore als Ko-Forschungsraume, in denen unterschiedliche Akteur*innen in
transdisziplinaren Fachgruppen auf Augenhdhe zusammenarbeiten

Pandemie als grofl’e Herausforderung, insbesondere in Bezug auf Kommunikation mit
der Zivilgesellschaft und Umsetzung partizipativer Prozesse

Entwicklung eines Werkzeugkoffers mit Blogs, Podcasts etc., die andere Stadte
unterstitzen konnten, das Erprobte in der eigenen Stadt umzusetzen (wie z. B. im
Rahmen von Zukunftsstadt Dresden 2030+; Veroffentlichung geplant in Juni 2022)
Aufbau einer Steuerungsgruppe, bestehend aus Zivilgesellschaft, Wissenschaft und
Stadtverwaltung (wie z. B. im Rahmen von Zukunftsstadt Lineburg 2030+)
Akzeptanzforschung erzeugt Transformationswissen: Einbeziehen von Blrger*innen
und fragen, was sie wollen?

Anknlpfung an bestehende Aktivitdten der Blurger*innen: Wo sind die Blirger*innen
schon aktiv? Wie kann ihr Engagement aktiv geférdert werden?

2. Intermediare Strukturen fordern

Betreiben von Erwartungsmanagement: Was kann die Stadtverwaltung leisten? Was
kann die Zivilgesellschaft leisten? Was kann die Wissenschaft leisten?

Externe als Intermediare/Moderation: um Doppelrollen bei Prozessinvolvierten z. B.
bei Workshops oder Konfliktklarungen zu vermeiden; sowie die Moglichkeit zu bieten,
die Expertise der Involvierten aus ihrer jeweiligen Rolle (Wissenschaft, Verwaltung,
Zivilgesellschaft) einzubringen

Intermediare/Vermittler*in als neues Berufsbild; diese kdnnten spezifische Rolle an
der Schnittstelle zwischen Stadtverwaltung, Wissenschaft und Zivilgesellschaft
nutzen, um Impulse aller Akteur*innen zu jeweils anderen Akteur*innen zu tragen und
zwischen den Akteur*innen zu Ubersetzen

Ausbau einer klaren Rollenaufteilung sowie Erwartungsmanagement, um Potenziale
und Grenzen dieser Rolle auszuloten

Insbesondere in der Vermittlung zwischen Wissenschaft und Stadtverwaltung fehlen
oft noch intermediare Strukturen: Wissenschaft muss praxisorientierter werden und
Verwaltung forschungsorientierter

Rahmen schaffen, um intermediare Strukturen auch nach Beendigung des
Zukunftsstadtprojekts weiterzuflhren

Begleitprogramm fiir Studierende zu nachhaltigem Management, bei dem diese
lernen als Vermittlerinnen zwischen Wissenschaft, Stadtverwaltung und
Zivilgesellschaft zu agieren (wie z. B. das Kolleg21 im Rahmen der Zukunftsstadt
Gelsenkirchen 2030+)



3. Transfer und Verstetigung: vom Einzelansatz zum Transformationssystem

Die Akteur*innen auf unterschiedlichen Ebenen weiterhin zusammenbringen

Entwicklung von Mdglichkeiten zur Einbindung der Privatwirtschaft

Entwicklung einer digitalen Projektwerkstatt zur breiten Beteiligung der
Zivilgesellschaft, da leicht zuganglich und leicht umzusetzen

Frihe Entwicklung von Verstetigungsvisionen, um Erwartungen und Rollen
abzustimmen

Klarung des Gestaltungsraums und Rolle des Bundesministeriums fir Bildung und
Forschung (BMBF)

Transfer auf andere urbane Kontexte

Aufbau weiterer Transferformate z. B. Beratungsangebote, Workshops, langfristige
Infrastrukturen, Akademie fir Ko-Kreation in Stadten; Finanzierungsfrage muss hier
geklart werden
Interkommunales Lernen: Férderung von Austauschformaten zwischen Kommunen
z. B. durch Peer-to-Peer learning oder sparing Partner; es ist wichtig, dass dieser
Austausch auf Augenhdhe geschieht, den inhaltlichen Input kénnte die Wissenschaft
geben
Ubertragung von Transformationswerkzeugen, die schon anderswo erfolgreich waren
Denkbar ware auch ein Auftreten der Zukunftsstadte als Transformationsstadte nach
dem Front Runner-Follower Prinzip, um Erfahrungen und Tipps mit anderen Stadten
zu teilen, dabei sind allerdings bestehende Machtstrukturen zu beachten (z. B.
Grolistadt/Kleinstadt)
Streuung der Ergebnisse der Zukunftsstadtexperimente, damit andere davon lernen
kénnen z. B. durch Flyer, Plakate, Onlineformate, Methodenkoffer oder analoge
Treffen; dies muss langfristig geplant und finanziert werden
Nutzung digitaler Plattformen z. B. SynVer*Z (

)
Wunsch insbesondere nach Netzwerken und analogem Austausch
Klarung der Rolle der einzelnen Zukunftsstadte und des BMBF im
Verstetigungsprozess auch Uber den Projektférderungszeitraum hinaus

Rolle der Wissenschaft

Austausch zwischen Wissenschaft und Zivilbevolkerung ist unabdingbar, damit
Birger*innen sich nicht Ubergangen fuhlen, wenn wissenschaftliche Erkenntnisse
geteilt und umgesetzt werden

Raumliche Nahe der wissenschaftlichen Einrichtung und Kontinuitat in der
wissenschaftlichen Betreuung ist vorteilhaft

Klare Absteckung der Rolle der Wissenschaft (zeitlich und inhaltlich)

Wissenschaft hat Potenzial, kritisches Denken und Innovation in den Prozess zu
bringen sowie Reflexionsprozesse zu unterstiitzen, hier besteht haufig eine Liicke
Verknupfung zwischen Forschungseinrichtungen und Praxis ist essentiell und durch
entsprechende Férderinstrumente zu unterstitzen



4. Neue Austauschstrukturen schaffen

Prozessférderung statt Projektférderung: es braucht zweckgebundene Ressourcen
Uber einen gewissen Zeitraum, um ldeenlabore, Zukunftskinos, ,Spielplatze®,
Experimentalrdume umzusetzen, und Raume zu schaffen, wo Ideen in der Praxis
ausprobiert werden kdénnen

Besetzung von Vermittler*innenrollen

Evaluierung der Zukunftsstadtexperimente; Finanzierung zu klaren

Erwartung an BMBF: Zukunftsstadt ist eine Querschnittsaufgabe, die in allen
Ministerien verankert werden sollte z. B. Bundesministerium des Innern, fur Bau und
Heimat (BMI)

Eventuelle Loslésung von bisherigen Férderstrukturen z. B. durch Nutzung von
Startups; hier vorhandene Strukturen nutzen z. B. Forschung & Transfer an der TU
Dresden

Aufbau einer reisenden Akademie vor Ort, die dabei unterstiitzt, Lerngemeinschaften
auf Augenhohe zu ermdoglichen

Erarbeitung eines virtuellen Werkzeugkastens/App, die den Transfer in andere
Kommunen gewahrleistet

Planung einer Abschlusskonferenz fur 2022 und Aufbau eines langfristigen
Reallabornetzwerkes mit analogen Austauschformaten

Alina Kaltenberg
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