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Leitfaden flr das Miteinander am Arbeitsplatz

Dieser Leitfaden soll einen Rahmen zur Orientierung und zur Reflexion einer guten und kooperativen
Zusammenarbeit bieten und grundlegende Regeln fir Zusammenarbeit und Kommunikation im Ar-
beitsalltag vermitteln.

Scheinbar unlosbare, schwelende oder wiederkehrende Konflikte im Arbeitsumfeld kénnen bis zu Ge-
flhlen des Mobbings und der Diskriminierung flihren. Mobbing, sexuelle Belastigung oder Diskriminie-
rungen jeglicher Art kbnnen ein produktives, wertschatzendes Arbeitsklima stark beeintrachtigen, was
sich auf Gesundheit, Engagement der Mitarbeitenden und letztendlich auf den Erfolg der Arbeit der
Geschaftsstelle der ARL auswirken kann.

Die Geschaftsstellenleitung, die Personalvertretung und die Gleichstellungsbeauftragten der Geschafts-
stelle der Akademie fiir Raumentwicklung in der Leibniz-Gemeinschaft sehen es als ihre Aufgabe an, ein
wertschdtzendes Miteinander am Arbeitsplatz zu fordern. Ein besonders wichtiges Anliegen ist dabei
der Schutz aller Mitarbeitenden vor sexueller Belastigung, Mobbing oder Gewalt. Die Geschaftsstellen-
leitung, die Personalvertretung und die Gleichstellungsbeauftragten setzen sich daher fur ein Arbeits-
klima ein, das durch ein partnerschaftliches Verhalten am Arbeitsplatz gepragt ist. Das positive Arbeits-
klima ist eine grundlegende Voraussetzung fur die Produktivitdat aller Beschaftigten und letztlich fir eine
erfolgreiche Arbeit der ARL.

Hierzu sehen wir folgende Leitlinien als zentral an:

e Alle Mitarbeitenden tragen zu einem guten Arbeitsklima bei. Kommunikation und Verhalten
zeigen einen aufmerksamen, wertschatzenden und ricksichtsvollen Umgang miteinander.

* Alle Mitarbeitenden respektieren die Wirde der Anderen und wenden sich gegen diskriminie-
rende Aufberungen und Handlungen jeglicher Art.

e Alle Mitarbeitenden respektieren den Anspruch der Kolleginnen und Kollegen auf ein ausgewo-
genes Verhaltnis von Beruf und Privatleben.

e Mitarbeitende mit Personalverantwortung unterstitzen ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der Optimierung der Arbeitsprozesse, regen zur Formulierung von Verbesserungsvorschla-
gen an und nehmen diese ernst.

Wir wollen mit diesem Leitfaden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dafUr sensibilisieren, einen fairen
Umgang miteinander am Arbeitsplatz zu leben. Er soll helfen, diskriminierendes Verhalten Einzelnen
oder Gruppen von Mitarbeitenden gegenuber zu erkennen und zu vermeiden. Er soll das Bewusstsein
der Mitarbeitenden scharfen und sicherstellen, dass Fdlle von Mobbing, Diskriminierung oder sexueller
Belastigung nicht hingenommen werden.

Die Geschaftsstellenleitung, die Personalvertretung und die Gleichstellungsbeauftragten der Geschafts-
stelle verpflichten sich, in Fallen von sexueller Belastigung, Mobbing und Diskriminierung die erforderli-
chen Mafinahmen zum Schutz der Betroffenen zu ergreifen, wenn diese die Konflikte nicht selbst [6sen
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konnen oder eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter wegen Verletzung seiner Personlichkeit unter psy-
chischen Leidensdruck gerat. Die Personalvertretung und/oder die Gleichstellungsbeauftragten sind
hier erste Ansprechpartner fur Betroffene.

Erforderliche bzw. einzuleitende MafRnahmen kdnnen sein:

e Unterstlitzung des Versuchs, die Konfliktsituationen zwischen den Beteiligten offen anzuspre-
chen und zu bereinigen

e Vermittlung zwischen den Beteiligten

e Organisatorische Verdnderung des Arbeitsumfeldes mit dem Ziel, verbesserte Arbeitsbedin-
gungen flr die Konfliktbeteiligten zu schaffen (z.B. durch organisatorisch und/oder raumlich
getrennte Arbeitsplatze)

e Forderung konstruktiver Kommunikation im Umfeld der Betroffenen, um einen wertschatzen-
den, kooperativen Umgang miteinander zu erreichen

e Vorschlag von bzw. Verpflichtung zur Teilnahme an Schulungsveranstaltungen
e Androhung arbeits- oder disziplinarrechtlicher Mafsnahmen

e Einleitung und Umsetzung arbeits- oder disziplinarrechtlicher und/oder anderer rechtlicher
Mafénahmen

Zu den Themen Mobbing und sexuelle Beldstigung sind Flyer mit Hintergrundinformationen und An-
sprechpartnern Uber das Intranet und die Homepage der ARL abrufbar (https;/www.arl-net.de/de/con-
tent/gleichstellung). Unter Diskriminierung wird eine Herabsetzung der nach dem Grundgesetz unan-
tastbaren Wrde, der Rechte und Freiheiten des/der Einzelnen verstanden, die sich u.a. auf herabwr-
digende Bemerkungen, Kommentare oder Witze und/oder Handlungen aufgrund der nationalen und/o-
der sozialen Herkunft, der Hautfarbe, einer kdrperlichen/mentalen Beeintrachtigung (Behinderung), des
Geschlechts und/oder der sexuellen Ausrichtung oder der religidsen und/oder weltanschaulichen, poli-
tischen Orientierung beziehen kann.

Unfaires, nicht-wertschdtzendes Verhalten kann nur dort méglich sein, wo niemand es verhindert. Un-
gerechtigkeit (empfundene oder reale) macht nicht nur krank, sie verdndert auch das Betriebsklima.
Zivilcourage ist gefragt, wenn diskriminierendes Verhalten bemerkt wird!
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Ein positives, wertschatzendes und produktives Arbeitsklima kann geschaffen werden durch:

e eine gerechte, angemessene Arbeitsverteilung, um Uber- und Unterforderung zu vermeiden
und auch, um internen Konflikten vorzubeugen

e Gewadhrleistung eines dem Aufgabenbereich entsprechenden Handlungsspielraums, um Kreati-
vitat und Engagement zu ermoglichen (Moglichkeit zur Entfaltung der Personlichkeit)

e die Benennung klarer Zusténdigkeiten und gemeinsamer Ziele

e transparente Entscheidungen und Berlcksichtigung der Expertise und Anregungen derjenigen,
die von diesen Entscheidungen betroffen sind

e die Vermeidung von Stress, langfristig belastenden Situationen oder monotonen Abldufen
e die Forderung von Offenheit und Toleranz und einen kooperativen Flihrungsstil

e Anerkennung und Lob

Selbstverstandlich sein sollte eine angstfreie Atmosphare sowie Respekt vor der Personlichkeit der Kol-
leginnen und Kollegen. Ein offener und ehrlicher Umgang miteinander ist die Basis fir ein gutes Ar-
beitsklima, in dem durchaus (sachliche) Kritik gedufiert und akzeptiert werden kann. Hierzu gehort
auch, dass gemeinsam erarbeitete Inhalte auch dann nach aufien vertreten werden, wenn man selbst
abweichender Auffassung ist.

Dieser Leitfaden wird im Intranet sowie auf der Homepage der Geschaftsstelle veroffentlicht. Im Intra-
net sind neben Informationen zu den Themen Mobbing, Gewalt und sexuelle Belastigung zahlreiche
Informationen, auch zu Ansprechpersonen und Beratungsstellen zu finden. Des Weiteren wird auf das
Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AAG) sowie auf das Arbeitsschutzgesetz (ArbSchG) hingewie-
sen.



