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Wie können Dialoge zu raumwirksamen Planungen 
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| Information

| Moderation & Mediation

| Beratung & Coaching

| seit über 20 Jahren

| im öffentlichen Raum

| Themen: Mobilität, Energie, Infrastruktur, Umwelt, Planung, …
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team ewen
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gegründet 2003​, Sitz in Darmstadt, bundesweit tätig 
Natur-/planungs- oder geisteswissenschaftliche Fachleute sowie systemisch ausgebildete 
Berater:innen, erfahrene Moderator:innen
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Mobilität

Wasser

Landwirtschaft
Forstwirtschaft

Naturschutz

Energie

Boden

Städtebau

Forschung

Schulung

Thematisch breit mit Fokus Nachhaltigkeit 

Themenlandschaft 

Klimaschutz
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Wir moderieren mit Fachkompetenz und allparteilicher Haltung.

5 



17. Dezember 2024

Praxis der Energiewende

Landesprogramm Bürgerforum Energiewende Hessen, seit 2014
bekannt u.a. durch landesweite Faktenchecks, Fokus: Umsetzung der Energiewende
Bürgerforum Energiewende Hessen- Bürgerforum Hessen

Landesprogramm Forum Energiedialog Baden-Württemberg, seit 2016
Seit 2016, individuelle allparteiliche Prozessbegleitung von über 150 Kommunen 
Fokus: Entlastung der Kommunen und Frieden
Startseite - Forum Energiedialog

UBA-Forschungsprojekt: Akzeptanzstrategien für erneuerbare Energien zur Erreichung der 
Klimaschutzziele, 2019-2022
Handlungsmodell für kommunale Entscheidungsträger*innen im Scrollytelling-Format
Die Energiewende vor Ort | UBA-Scrollytelling

BMWK Forschungsprojekt EmPowerplan, 2022-2025
Unterstützung der Region Oderland-Spree mit einem digitalen Planungstool. 
Sozialwissenschaftliche Auswertung nach bundesweiten Verteilungs- und Gerechtigkeitsszenarien.
EmPowerPlan – Partizipation und Gerechtigkeit vor Ort | IZT 
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https://www.buergerforum-energiewende-hessen.de/Buergerforum-Hessen
https://www.energiedialog-bw.de/
https://stories.umweltbundesamt.de/energiewende-vor-ort
https://www.izt.de/projekte/empowerplan/
https://www.lea-hessen.de/kommunen/mediation-bei-erneuerbaren-energien/
https://www.energiedialog-bw.de/
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Blick aus der Praxis / Prozessbegleitung 

1. Narrative und was steckt dahinter?

2. Wann treten Narrative auf? 

3. Was ist besonders an Konflikten zu raumwirksamen Planungen?

4. Was sagt uns das zur Gestaltung von Dialogen?
Handlungsempfehlungen erprobter Interventionen
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Narrative und was dahinter steckt
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Konfliktmoderation zur 
Sachklärung und 

Entscheidungsunterstützung 

Eskalationsstufen von Konflikten
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Besonderheiten von Konflikten zu raumwirksamen Planungen 

• Es geht um tiefgreifende Veränderung von Landschaft und deren Wirkungen in den Raum 
(Standortspezifisch-punktuelle oder linienhafte Vorhaben) 

• Begrenzte Handlungsspielräume & Mehrebenen-Thematik (Bund, Länder, Regionen, Kommunen)  

• Die „Öffentlichkeit“ ist ein offenes System. → Es gibt keine festen Systemgrenzen. 
Wer sich betroffen fühlt, ist Teil des Konfliktsystems.

• Es wird um Repräsentanz und Deutungshoheit gerungen. Wer vertritt die Interessen der Allgemeinheit? 

• Man streitet auch über den richtigen Konfliktaustrag → „Konfliktregulierungskonflikte“ 

• Fachfragen sind vielfältig – Wissenskonflikte. → Die Fragen sind häufig sehr komplex und kompliziert.
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Bilder und Beiträge 
auf der „Bühne“ 
adressieren nicht nur 
die Gesprächspartner 
auf der Bühne, 
sondern auch die 
Zuschauer. 

Die Bedeutung der 
„Übermittler“ nimmt 
zu.

Unsere Aufgabe: Die 
Bühne für einen 
fairen Dialog bauen.

Aufmerksamkeit in Region, Medien und Politik 

Quelle : eigene Darstellung, team ewen
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Handlungsempfehlung I 

• Zu Beginn den Augenmerk auf bestehende Narrative legen: 
Was hat eine Region in der Vergangenheit geprägt?

• Narrative hinterfragen bzw. umkehren 
z.B. „Land liefert Energie für Stadt“ wandelt in „Nur wir auf dem 
Land haben die Möglichkeit, Geld mit Energieerzeugung zu verdienen.“

• Entscheidungsträger sind frühzeitig handlungs- und sprechfähig 
und überlegen sich Kern-Botschaften (eigene Narrative)

Passende Dialog-Werkzeuge

│ Situationsanalyse: Einzel-Gespräche mit Schüsselakteuren zur Einschätzung der 
Situation

│ Dialog im geschützten Raum z.B. Strategieklausur Rat: bewusste Bildung eines eigenen 
Narrativs

│ Infoflyer: klare und verständliche Kommunikation des Narrativs 
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Quelle Bilder: Die Energiewende vor Ort | UBA-Scrollytelling (09.04.25)

https://stories.umweltbundesamt.de/energiewende-vor-ort
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Handlungsempfehlung II 

• sachlichen Dialog auf Augenhöhe

• Werte/Beziehungsfragen zusätzlich zu Sachthemen thematisieren 

• Sachthemen streitfrei stellen, Information verständlich aufbereiten

Passende Dialog-Werkzeuge:

│ öffentliche Veranstaltungen mit Infomarkt, auf dem alle Perspektiven 
sichtbar werden und Faktenklärung mit Expert*innen
https://www.youtube.com/live/6Xl03QsRDzI?si=1U6mdQc4pBYqlDZR 

│ Exkursionen mit Vermittlung sinnlich wahrnehmbarer Eindrücke 
(Visualisierung mit AR – Technik, Schallmessung) oder vergleichbaren 
Projekten 
https://youtu.be/Q-V_215791g?si=hiDZtt9ZkjJH_n6- 

│ Dialog im geschützten Raum z.B. Dialog-Gruppen oder Runde Tische 
zur Klärung konkreter Konfliktpunkte
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Quelle Bilder: team ewen

https://www.youtube.com/live/6Xl03QsRDzI?si=1U6mdQc4pBYqlDZR
https://youtu.be/Q-V_215791g?si=hiDZtt9ZkjJH_n6-
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Handlungsempfehlung III 

• schweigende Mehrheit sichtbar machen

• frühzeitig in den Dialog miteinander treten

Passende Dialog-Werkzeuge:

│ Bürgerentscheide mit Informationsaufbereitung

│ Vorbereitung von Bürgerentscheiden mit Dialog-Gruppen
Vorbereitung und Prävention eines Verlierer-Narrativs im Umgang 
mit Ergebnis

│ Konsultation und Einbezug von zufällig ausgewählten Bürgerinnen und 
Bürgern
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Quelle Bilder: team ewen, Startseite - Forum Energiedialog (09.04.25)

https://www.energiedialog-bw.de/
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Handlungsempfehlung IV 

• einfache und nachvollziehbare Aufbereitung der Informationen für 
unterschiedliche Zielgruppen

Passende Informations-Werkzeuge:

│ Inforeihen zu verschiedenen Themen zur Veröffentlichung z.B. im Amtsblatt

│ Kurzfilme zur Darstellung von Planungen

│ „Abstimmungszeitungen“ im Vorfeld von Bürgerentscheiden, in denen Pro und 
Kontra und Stimmen aus dem Ort dargestellt werden 

 

Quelle Bilder: www.team-ewen.de , Startseite - Forum Energiedialog (09.04.25)

http://www.team-ewen.de/
https://www.energiedialog-bw.de/
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Handlungsempfehlung V 

• übergeordnete politische Dimension in den Raum holen
insbesondere bei linearen Infrastrukturmaßnahmen wie 
Hochwasserschutz oder Straßenplanungen

Passende Dialog-Werkzeuge:

│ öffentliche Veranstaltungen auf der die übergeordnete Notwendigkeit 
erläutert und das Vorhaben vor Ort eingeordnet wird
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Quelle Bild: Integriertes Rheinprogramm (IRP) - Regierungspräsidien Baden-Württemberg (09.04.25)

https://rp.baden-wuerttemberg.de/themen/wasser/irp/
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Fazit für gelingende Dialoge 

• Narrative klären und kommunizieren

• Sachlich informieren

• Werte und Emotionen auch adressieren 

• Alle Perspektiven in einen Dialog miteinander bringen

• Alle Meinungen ernst nehmen

• Vor- und Nachteile thematisieren

• Unparteiisch bleiben

• Mitsprache ermöglichen

WICHTIG: Die kritischen Initiativen sind ein Akteur unter vielen. Sie müssen einbezogen 
werden, sollten aber nicht im Fokus der Aufmerksamkeit stehen. Der Prozess muss 
allen relevanten Stimmen Gehör geben – auch den leisen Stimmen.
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Ich freue mich auf den Austausch!
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Bei Interesse finden Sie weitere Informationen unter 
www.team-ewen.de
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