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Wie konnen Dialoge zu raumwirksamen Planungen
gelingen?

Yvonne Knapstein, team ewen GbR

ARL-Forum Bayern Fachtagung| 10. April 2025

Quelle Bilder: team ewen
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Konflikte klaren Planung moderieren Beteiligung beraten Information vermitteln
| Information | seit Uber 20 Jahren
| Moderation & Mediation | im offentlichen Raum

| Beratung & Coaching | Themen: Mobilitat, Energie, Infrastruktur, Umwelt, Planung, ...
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gegrundet 2003, Sitz in Darmstadt, bundesweit tatig
Natur-/planungs- oder geisteswissenschaftliche Fachleute sowie systemisch ausgebildete
Berater:innen, erfahrene Moderator:innen
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Wir moderieren mit Fachkompetenz und allparteilicher Haltung.

.€am €wen

| Konflikt- und Prozessmanagement

Zweitagige Exkursion zu
Agri-PV-Anlagen

Das Birgerforum Energiewende
Hessen organisiert vom 11. - 12. Marz
2025 eine Fahrt zu Agri-PV-Anlagen
in Stddeutschland.

Mehrerfahren 2

Verkehrsentwicklung-, Kli-
mamobilitatsplan Heidelberg

Arbeitskreis tauscht sich zu Zielnetz
2035 aus

5 17. Dezember 2024

Informationsveranstaltung
zur Grundsteuerreformin
Offenbach

team ewen moderiert die 6ffentliche
Informationsveranstaltung zur
geplanten Grundsteuerreformin
Offenbach.

Mehrerfahren 2

1. Forum des Strategierats
Wasser Weser-Ems: "Inte-
griertes Wasserressourcen-
Management im
Klimawandel"

Team Kompetenzen v

Neue Dialoggruppe in Ehnin-
gen und Holzgerlingen star-
tet durch

Moglicher Windpark: Die neue
Dialoggruppe ist zentraler Baustein
im kommunalen Energiedialog.

Mehrerfahren 2

HERZLICH
WILLKOMMEN

AGRAR
KONGRESS

9. Agrarkongress des Bun-
desumweltministeriums am
14.1.2025 in Berlin stof3t auf
grofies Interesse

Themen:- hinlagische Vielfalt iind ihre

Projekte Einblicke v Q

Der Sache auf den Grund
gehen

Besichtigung der Bohrbaustelle zum
Forschungsprojekt GeolLaB bietet
Forschung zum Anfassen

Mehrerfahren 2

Michael Suda

Windenergie im Wald Iost
Emotionen aus

Sehenswerter Kurzfilm zum
Energiedialog Altdorfer Wald

team ewen
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Landesprogramm Bilirgerforum Energiewende Hessen, seit 2014
bekannt u.a. durch landesweite Faktenchecks, Fokus: Umsetzung der Energiewende

Landesprogramm Forum Energiedialog Baden-Wirttemberg, seit 2016
Seit 2016, individuelle allparteiliche Prozessbegleitung von tber 150 Kommunen
Fokus: Entlastung der Kommunen und Frieden Energiedialog

UBA-Forschungsprojekt: Akzeptanzstrategien fiir erneuerbare Energien zur Erreichung der gtTnV(\i’:lstamt
Klimaschutzziele, 2019-2022

Handlungsmodell fiir kommunale Entscheidungstrager*innen im Scrollytelling-Format

BMWLK Forschungsprojekt EmPowerplan, 2022-2025
Unterstutzung der Region Oderland-Spree mit einem digitalen Planungstool.
Sozialwissenschaftliche Auswertung nach bundesweiten Verteilungs- und Gerechtigkeitsszenarien. EmPowerPlan

6 17. Dezember 2024


https://www.buergerforum-energiewende-hessen.de/Buergerforum-Hessen
https://www.energiedialog-bw.de/
https://stories.umweltbundesamt.de/energiewende-vor-ort
https://www.izt.de/projekte/empowerplan/
https://www.lea-hessen.de/kommunen/mediation-bei-erneuerbaren-energien/
https://www.energiedialog-bw.de/
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1. Narrative und was steckt dahinter?

2. Wann treten Narrative auf?

3. Was ist besonders an Konflikten zu raumwirksamen Planungen?

4. Was sagt uns das zur Gestaltung von Dialogen?
Handlungsempfehlungen erprobter Interventionen

7 17. Dezember 2024
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Narrative und was dahinter steckt

FACHTHEMEN, DIE INTERESSEN, DIE UBERDECKT WERTE, DIE IM HINTERGRUND
IM VORDERGRUND STEHEN WERDEN EMOTIONEN AUSLOSEN

Quelle: Umweltbundesamt
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Eskalationsstufen von Konflikten

Stufe O | Zustimmung

Interessierte Fragen
Einzelner

17. Dezember 2024

Stufe 1 | Einzelne

Kritische Fragen/
Interventionen Einzelner

Konfliktmoderation zur

Sachklarung und
Entscheidungsunterstltzung

Stufe 2 | Zusammenschluss| Stufe 3 ‘ Ausdehnung

Initiativen bilden sich, Medien und Politik werden in

gemeinsame Aktionen den Konflikt hineingezogen,
beginnende Polarisierung der
Bevolkerung

Stufe 4 | Polarisierung

Skandalisierung und Krimi-
nalisierung setzen ein, Pola-
risierung in der Bevolkerung
durchgreifend

team ewen

| Konflikt- und Prozessmanagement

Stufe b | Sabotage

Zerstérung von Sachen
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 Esgeht um tiefgreifende Veranderung von Landschaft und deren Wirkungen in den Raum
(Standortspezifisch-punktuelle oder linienhafte Vorhaben)

 Begrenzte Handlungsspielraume & Mehrebenen-Thematik (Bund, Lander, Regionen, Kommunen)

* Die ,Offentlichkeit” ist ein offenes System. = Es gibt keine festen Systemgrenzen.
Wer sich betroffen fuhlt, ist Teil des Konfliktsystems.

* Es wird um Reprasentanz und Deutungshoheit gerungen. Wer vertritt die Interessen der Allgemeinheit?

* Man streitet auch Uber den richtigen Konfliktaustrag —> , Konfliktregulierungskonflikte”

* Fachfragen sind vielfdltig — Wissenskonflikte. = Die Fragen sind haufig sehr komplex und kompliziert.

10 17. Dezember 2024
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Aufmerksamkeit in Region, Medien und Politik

) Verbinde Bilder und Beitrége

Behorgen Politik L

auf der ,Buhne
adressieren nicht nur
die Gesprachspartner
Arena/Biihne auf der Biihne,
sondern auch die
Zuschauer.

Gegen-Experten

Experten
NGOs

“Theaterkritiker" (Medien, ..

Die Bedeutung der
_Ubermittler” nimmt

L.eu re. ‘ .

ZU.
~ \Vereine Unternehmen
Kommunen | Verbrauu
e . Biirger Unsere Aufgabe: Die

wissensch. Community |

! Wahler - Biihne fiir einen

fairen Dialog bauen.

Quelle : eigene Darstellung, team ewen

17. Dezember 2024
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Ein GroBteil der Bevdlkerung steht hinter der

Zu Beginn den Augenmerk auf bestehende Narrative legen:
Was hat eine Region in der Vergangenheit gepragt?

spargelung und Verlarmung, wir wollen nicht

krank werden. Und wenn Gemeinderat und Bir-
germeister sich nicht fiir unsere Sache einset- =
zen, dann sind sie eben nicht unsere Vertreter.

Narrative hinterfragen bzw. umkehren
z.B. ,Land liefert Energie fur Stadt” wandelt in ,,Nur wir auf dem
Land haben die Moglichkeit, Geld mit Energieerzeugung zu verdienen.”

Ich habe zwar das Gefiihl, dass nicht alles so

schlimm ist, wie es die Bl schildert, aber ers-
tens kenne ich mich mit den Fakten zu wenig

N E A 4
Wz =
GEMEINDERATIN A & Y

Wie ist das denn genau — kénnten wir den
Windpark iiberhaupt verhindern, wenn wir ihn
nicht wollen? Und wenn er kommt: Gabe es
vielleicht sogar Vorteile?

Entscheidungstrager sind frihzeitig handlungs- und sprechfahig
und Uberlegen sich Kern-Botschaften (eigene Narrative)

wir miissen unseren Teil zur Energiewende bei-

so eins ist klar: Der Klimawandel ist real und
tragen. Dann ist es doch das Mindeste, dass

GEMEINDERAT B €Y

Passende Dialog-Werkzeuge

(09.04.25)

Situationsanalyse: Einzel-Gesprache mit Schusselakteuren zur Einschatzung der
Situation

Dialog im geschutzten Raum z.B. Strategieklausur Rat: bewusste Bildung eines eigenen
Narrativs

Infoflyer: klare und verstandliche Kommunikation des Narrativs

12 17. Dezember 2024


https://stories.umweltbundesamt.de/energiewende-vor-ort

t
Handlungsempfehlung I it e

* sachlichen Dialog auf Augenhdhe
*  Werte/Beziehungsfragen zusatzlich zu Sachthemen thematisieren

* Sachthemen streitfrei stellen, Information verstandlich aufbereiten

Passende Dialog-Werkzeuge:

. Offentliche Veranstaltungen mit Infomarkt, auf dem alle Perspektiven

sichtbar werden und Faktenklarung mit Expert*innen
https://www.youtube.com/live/6XI03QsRDzI?si=1U6mdQc4pBYqlDZR

- Exkursionen mit Vermittlung sinnlich wahrnehmbarer Eindriicke

(Visualisierung mit AR — Technik, Schallmessung) oder vergleichbaren

Projekten
https://youtu.be/Q-V 215791g?si=hiDZtt9ZkjJH n6-

. Dialog im geschitzten Raum z.B. Dialog-Gruppen oder Runde Tische
zur Klarung konkreter Konfliktpunkte

Quelle Bilder: team ewen
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https://www.youtube.com/live/6Xl03QsRDzI?si=1U6mdQc4pBYqlDZR
https://youtu.be/Q-V_215791g?si=hiDZtt9ZkjJH_n6-
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* schweigende Mehrheit sichtbar machen

o B ' j - ‘ > 3 2 '~'"~‘T..'< 4 'y T Y e £
i erntdos’ st i A sl 7%;»’!&&%"@‘#'\“-“"-" i G e

Informationsbroschure der Stadt Waghausel zum Burgerentscheid

° fru h ze itig | N d en D | 3 I Og m |te | nan d er treten L iibatasstni clattioor Grundsticks inWaghsusel

zur Nutzung fiir die Tiefe Geothermie”

lhre Stimme zahlt am 26. Marz 2023!

Fragestellung des Biirgerentscheids:

., Sind Sie daflir, dass stadteigene Grundstlicke zur Errichtung eines Tiefengeothermie-
kraftwerks oder flir andere Unternehmungen mittels Tiefbohrungen tiberlassen werden?”

Auswirkung der Entscheidung

Passende Dialog-Werkzeuge:

Ein Ja bedeutet, dass die Stadt Ein Nein bedeutet, dass die Stadt Wag-
Waghausel durch Gemeinderatsbe- hausel keine stadtischen Flachen fur die
schluss stadtische Flachen fiir die Nutzung derTiefen Geothermie zur Ver-
°° e ° e ° Nutzung der Tiefen Geothermie zur fligung stellt.
urgerentsc elde mit Informationsau ereltung v v
(X ¢.9
7'\ 7'\
Bekommt das ,Ja” eine Mehrheit, Bekommt das , Nein” eine Mehrheit
® e o o o ° » kann die Deutsche Erdwarme GmbH (DEW) beim » kann weder die DEW noch ein anderes Unternehmen
O r e re I t u n VO n u r e re n t S C e I e n I I I I t I a O - r u e n Bergamt auf dieser (oder einer anderen stadtischen) auf stadtischen Flachen einen Antrag auf Bohrung
Flache die Bohrung und die Produktion von Strom und Produktion stellen.
und/oder Warme beantragen. Erst wenn die Geneh- ,, kgnnte die DEW aber Flachen anderer Eigentiimer

migungen erteilt sind, kann die DEW eine solche kaufen, etwa von Privaten oder vom Land, und

Vorbereitung und Pravention eines Verlierer-Narrativs im Umgang e vackcinge: s e
mit Ergebnis

. Konsultation und Einbezug von zufallig ausgewahlten Blirgerinnen und

Burgern
Stellungnahmen aus der Dialoggruppe

‘ umwelt-und
. energieagentur

SOLAR-VEREIN kreis karlsruhe
WAGHAUSEL e.V.

Solar-Verein Waghausel e.V. Umwelt- und Energieagentur

Strom U”jj Warme fir bezahlbare und zuverlassige Bir- des Landkreises Karlsruhe Quelle Bilder: team ewen, Startseite - Forum Energiedialog (09.04.25)
gerenergie. Flir die einen nur heilBes Wasser, flir andere eine einma-

Der Solar-Verein Waghausel e. V. setzt sich seit Uber lige Chance auf kostenstabile und klimafreundliche Hei-

2l lal s EiGe =lie Muomeassmisom o ssen aml Rloclhemsson au o s sn M em = =iirma maash aAariAastan aasatslialan Ctasosdsesls
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https://www.energiedialog-bw.de/

Handlungsempfehlung IV A EWN

Ein Angebot des Landes
Baden-Wiirttemberg
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* einfache und nachvollziehbare Aufbereitung der Informationen fir

3 2ea

Infobroschiire der Gemeindé Herrischried

unterschiedliche Zielgruppen zum Biirgerentscheid

lhre Stimme zahlt am 23. Februar 2025!

© Gemeinde Herrischried | Dirk Débele

Beteiligung der Gemeinde Herrischried
an der Entstehung eines Windparks?

Die beim Biirgerentscheid mit JA oder NEIN zu beantwortende Frage lautet:

Passende Informations-Werkzeu ge: e R

darin bestand, dass weitere Schritte fiir ein Flachenpooling eingeleitet werden und im Falle,
dass ein Flachenpooling zustande kommt, die Flachen der Gemeinde, welche sich in den
Vorranggebieten auf dem Gemeindegebiet Herrischried befinden, mit in das Flachenpooling
einzubringen?”

Inforeihen zu verschiedenen Themen zur Veroffentlichung z.B. im Amtsblatt

Auswirkung der Entscheidung

° Das bedeutet: Wer mit JA stimmt, spricht Wer will, dass man so vorgeht, wie vom Gemein-
sich dagegen aus, dass die Gemeinde sich derat beschlossen, muss NEIN ankreuzen. Dann

u rZ I I I l e z u r a rS e u n g VO n a n u n ge n aktiv an der Entstehung eines Windparks in bringt sich die Gemeinde auch mit eigenen Fla-
Herrischried beteiligt und gemeindeeigene chen steuernd ein, auf denen 2 bis 3 Windener

Flachen fiir 2 bis 3 Windenergieanlagen zur gieanlagen gebaut werden kénnen.
Verfligung stellen kann.

[ ]
Kommunaler Energiedialog

,2Abstimmungszeitungen” im Vorfeld von Burgerentscheiden, in denen Pro und
Kontra und Stimmen aus dem Ort dargestellt werden o e

Warum werden Windenergieanlagen im Altdorfer Wald geplant?

Um die Energiewende zu schaffen, soll Windener
gie im ganzen Bundesgebiet ausgebaut werden. Die
Bundesregierung hat den Landern deshalb gesetzli-
che Flachenziele vorgegeben. Die Landesregierung

Molper

in Baden-Wiirttemberg hat ihre Regionalverbdnde Baigslt
wiederum beauftragt, geeignete Fldchen zu reser- {
. Projekte im benachbarten Ausland wurd Erd- veren: E==>——Baionfr : AN
adschnellweg: FRM9 Frankfurt - Seligenstadt rojoxieIm:benacnbarienAusianc.wircen-wegenier Der Direktor des Regionalverbands Bodensee- | g Gt

beben gestoppt (Vendenheim, Basel). Verschiedene Un- Oberschwaben (RVBO) Dr. Wolfgang Heine war am !ﬁl/ J Wcix:;‘w b Wolf

Fernwarme i | !
ternehmen planen weitere Vorhaben im Oberrheingra- Elektrizitat 21 sJunt 2023 Gl Troffen der Dialoggruppe™ zu garten | A R4 N
G 3 . . Gast und erlduterte den Auftrag, den aktuellen Pla-

ben. Geologische Verhéltnisse und geplante Betriebsart : nungsstand und die Bedeutung fir die Planungen / & -, J
in Waghéusel lassen ein deutlich geringeres Erdbeben- : : im Altdorfer Wald. b?a"e"s'
.. . . . . n i
risiko erwarten als in Basel oder Vendenheim (siehe Sei- = Was ist der Regionalverband / L 5 Vogt

. = Schiie
te 5). und was tut er? {rater ¢

Waldbiirg

Die drei Landkreise Sigmaringen, Ravensburg und der Bo- Torkdr Grinkraut
denseekreis bilden gemeinsam den RVBO. Fiir dieses Ge- ‘

biet wird ein gemeinsamer Regionalplan erstellt. Dieser  uqug aus der Suchraumkarte des RVB0 Juli 2013

legt die , anzustrebende raumliche Entwicklung und Ord-

nung der Region” fest, beispielsweise wo der Freiraum zu Regionaldirektor Dr. Wolfang Heine erklart, dass sie bei
schiitzen ist und wo Siedlungs- oder Industriegebiete sein der Suche nach Vorranggebieten zunachst verschiedene
konnen. Das passiert in Form von Texten und Karten. Die Ausschluss- und sehr erhebliche Konfliktkriterien Gber-
Regionalverbande sollen nun auch wieder die Energie- einander gelegt werden, die dazu fiihren, dass fast 90%
erzeugung in Baden-Wirttemberg steuern. Dafiir erstellt der Regionsflache von vornherein ausscheidet. Insbeson-
der RBVO derzeit einen neuen Teilregionalplan Energie, dere wegen der Windhoffigkeit, des Siedlungsabstands
indem groRe Flachen zur Nutzung von Wind- und Solar- und des Artenschutzes bleiben in Siiddeutschland haufig
energie (Freiflachen-Photovoltaik) festgelegt (,, ausgewie- Waldgebiete tibrig.

Die Stadt Waghausel hat
mit Unterstiitzung des d rfiihrende Schichi

Forums Energiedialog
Baden-Wiirttemberg eine
Dialoggruppe ins Leben
gerufen. In ihr sind neben
den Fraktionen aus dem
Gemeinderat und dem
Oberbilirgermeister die Meeresablagerungen

sen”) werden.

Der RVBO hat eine eigene Internetseite eingerichtet, auf ‘ ‘U Sueh ey f e b
welcher der aktueller Stand und Hinweise zu Veranstaltun- OSCre WUCHTAl calEe U
gen zu finden sind: energie ist zum grofen Teil

www.rvho-energie.de eine Waldkarte.

Dr. Woltgang Heine am 21.06.2023, bei der Sitzung der Dialoggruppe in Wolfegg

Gruppen vertreten, die auf
den Seiten 11 bis 15 ihre
Stellungnahmen abge-
geben haben. Die Dialog-
gruppe hat u. a. das offent- Buntsandstein

Welche Ziele muss der neueTeilregio-

nalplan Energie erflllen? Was sind die Kriterien fiir die Suche

Baden-Wirttemberg will 1,8 % seiner Flache fiir Windener- nach Vorra nggebieten fur Windener-
gie ausweisen. Fur Freiflachen-Photovoltaik (Solarparks)

werden 0,2 % gesucht. g'e?

. . Kriterien nach denen der RVBO Gebiete bewertet sind
Welche Flachen werden ausgeW|esen? etwa Windhoffigkeit, Abstande zu geschlossenen Wohn-
siedlungen (750 Meter), Denkmalschutz, Naturschutz &
Artenschutz, Ziviler Luftverkehr und militarische Belange
und Gewasserschutz. Eigentumsverhaltnisse an der Fla-
che spielen keine Rolle.

RADSCHNE

= FRM9 Frankfurt - Seliger

liche Expertengesprach Rotliegend
am 2.2.2023 und die Infor-

mationsveranstaltung am Grundgebirge
10.3.2023 vorbereitet.

Derzeit definiert der RVBO , Suchraume” Innerhalb dieser
Gebiete werden die konkreten Vorranggebiete ausgewie-
sen. AuchTeile des Altdorfer Waldes liegen in einem Such-
raum.

Quelle Bilder: www.team-ewen.de, Startseite - Forum Energiedialog (09.04.25)
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Hochwasserrickhaltung
am Oberrhein

T 1F1 1 1 1 Malnahmen des IRP ‘
ubergeordnete politische Dimension in den Raum holen o]
insbesondere bei linearen InfrastrukturmalRnahmen wie Rheinland-Pfalz
Hochwasserschutz oder StralRenplanungen

3
I

Passende Dialog-Werkzeuge:

Frankreich

offentliche Veranstaltungen auf der die Ubergeordnete Notwendigkeit e Wartemberg
erlautert und das Vorhaben vor Ort eingeordnet wird

JE7  Integriertes Rheinprogramm
Jen-Wiicttemberg des Landes
= Baden-Wirttemberg
(IRP)

B
B

im Planfeststellungsverfahren
b

orbereitung Planfeststellungsverfah

aktuelle Uberflutungsfidche (einschlie
der sog. Mandvergebiete sidlich Stre

———] Weil - Breisach * |

* Schweiz

11 2020

Quelle Bild: (09.04.25)
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https://rp.baden-wuerttemberg.de/themen/wasser/irp/
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Narrative klaren und kommunizieren

Sachlich informieren

Werte und Emotionen auch adressieren

Alle Perspektiven in einen Dialog miteinander bringen
Alle Meinungen ernst nehmen

Vor- und Nachteile thematisieren

Unparteiisch bleiben

Mitsprache ermoglichen

WICHTIG: Die kritischen Initiativen sind ein Akteur unter vielen. Sie miissen einbezogen
werden, sollten aber nicht im Fokus der Aufmerksamkeit stehen. Der Prozess muss
allen relevanten Stimmen Gehér geben — auch den leisen Stimmen.

17 17. Dezember 2024
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lch freue mich auf den Austausch!

s
P
¥/ 7
’ o Yo " o~
- " 3
i \ L

Konflikte kldren Planung moderieren Beteiligung beraten Information vermitteln

Bei Interesse finden Sie weitere Informationen unter
www.team-ewen.de

18



	Vortrag
	Folie 1: Wie können Dialoge zu raumwirksamen Planungen gelingen?
	Folie 2: team ewen 
	Folie 3: team ewen
	Folie 4
	Folie 5: Wir moderieren mit Fachkompetenz und allparteilicher Haltung.
	Folie 6: Praxis der Energiewende
	Folie 7: Blick aus der Praxis / Prozessbegleitung 
	Folie 8: Narrative und was dahinter steckt
	Folie 9
	Folie 10: Besonderheiten von Konflikten zu raumwirksamen Planungen 
	Folie 11
	Folie 12: Handlungsempfehlung I  
	Folie 13: Handlungsempfehlung II  
	Folie 14: Handlungsempfehlung III  
	Folie 15
	Folie 16: Handlungsempfehlung V  
	Folie 17: Fazit für gelingende Dialoge  
	Folie 18: Ich freue mich auf den Austausch!


